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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2017-2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2022-2027

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi mede Céng hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cdn cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/0H14 dwoc Québc hdi mrde Céng hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Céin cit Diéu I¢ T6 chire va Hoat dong Céng ty cé phan Bét my Vinafood 1;

Can cur hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nhiém ky vira quay

Hoi dong quan trj kiém didm dénh gid hoat dong nhiém ky 2017-2022 va
phuong hudng hoat dong nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2017-2022

Nhiém ky 2017- 2022 14 nhiém ky thtr nhét cua Cong ty chuyén dbi sang mo
hinh hoat dong Cong ty ¢ phén, nim nam vira qua, do anh hudng cua thién tai, dich
bénh, chién tranh, canh tranh khéc liét vé thi truong bt my vi vy don vi cling gap
rat nhidu kh6 khan. Tuy nhién, c6 sy nhan dinh kip thoi va huéng di ding dén,
quyét liét cia Ban diéu hanh cling nhu viée chi dao, thuce hién dung val trd quan
ly, gidm sat va tao diéu kién thuan loi ctia Hoi déng quan tri dé Ban diéu hanh
Cong ty trién khai thuc hién céc chi tiéu ma Dai hdi ddng thuorng nién di théng
nhét thong qua, xdy dung Cong ty tu’ng buéc phét trién, san phim cua Cong ty co
cho ding vitng trén thi tmcmg, doi séng cua can bd cong nhén vién c6 thu nhép
én dinh va tdng trudng hang nam.

1. Nhan sy Hoi dong quan tri.

Nhiém ky 2017-2022 14 nhiém ky thtt nhit ctia Céng ty ¢b phén Bt my
Vinafood1 dd c6 nhiing thay dbi Thanh vién Hbi df)ng quan tri nhu sau:

- Ngay 16/12/2016, tai cudc hop Dai hi ddng cd dong lan thi nhit, Pai hm da
bau chon 03 Thanh vién Hsi dong quan tri Céng ty nhiém ky 2017-2022 nhu sau:

TT Ho va tén Chirc vu

1 Ong Nguyén Xuan Loi Chu tich Hoi dong quan tri
2 | Ong Phiing Thanh Long | Thanh vién HPQT, Giam déc
3 | Ong Pham Vian Son Thanh vién HDQT
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- Ngay 27/04/2018, Tai cudc hop Pai hoi ddng cd dong thudmg lién, Dai hoi da
bidu quyét thong qua v6i ong Nguyén Xuan Lgi thdi giit chire Thanh vién, Chu tich
Hoi ddng quan tri d& nghi ché d huu theo quy dinh, biu chon bd sung 02 Thanh
vién, Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty nhi¢m ky 2017-2022 nhu sau:

T Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Pham Van Son Chu tich Ho1 dong quan tri
2 | Ong Phing Thanh Long | Thanh vién HDQT, Giam dbc
3 | Ong Luu Anh Tuén Thanh vién HDQT, Phé Giam déc
4 |BaNgd ThiBich Anh | Thanh vién HDQT, Pho Gidm dbe

- Ngdy 29/05/2020, Tai cude hop Dai hoi ddng cb dong thuong lién, Dai hoi da
bidu quyét théng qua mién nhiém ba Ngb Thi Bich Anh Thanh vién Hoi dong quan
tri va thoi gitt chirc Pho Giam dbc Cong ty didu chuyén vé Téng cong ty, Thanh vién
Hi ddng quan trj Cong ty nhiém ky 2017-2022 nhu sau:

TE Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Pham Van Son Chu tich Hoi dong quan tri
2 | Ong Phiing Thanh Long | Thanh vién HDQT, Giam ddc
| 3 Ong Luu Anh Tuén Thanh vién HDQT, Phé Giam ddc

2. Thye hién nhiém vu cia Hai dong quan tri nhi¢m ky 2017-2022.

2.1. Pdnh gid chung.

Trong nhiém ky qua, Hc}i'déng quan tri dd hoat dong trong diéu kién thuan
loi va khoé khén nhu sau.

* Thuén loi:

-La Céng ty thanh vién cua Tdng cong ty Luong thuc mién Béc nén cong ty
luén nhan dugc sy quan tam, chi dao, hd tro kip thoi cua lanh dao tdng cong ty.

- Thanh vién Héi ddng quan tri, Ban diéu hanh cing tap thé can bd cong
nhan vién Céng ty luén doan két, ddng thuén, co trach nhiém phén diu hoan
thanh nhiém vu dugc giao dé Cong ty phat trién, san phdm c6 thuong hiéu trén
thi truong.

- Cong ty c6 hé théng mang ludi ban hang rong khép trén nhiéu tinh thanh
phé, tao diéu kién cho sy phat tridn va mé rong thi trudong hoat dong san xuat
kinh doanh.

* Kho khén:

- La nhiém ky thi nhét, nhan sy quan ly ¢6 thay di, sip xép cong tac quén
ly hoat dong san xuit kinh doanh chuyén ddi theo quy dinh hoat dong cuia cong
ty cb phan. ‘



- Cong ty chuyén d6i mé hinh sang cong ty c¢d phin c6 x4c dinh lai gia tri
doanh nghlep dé tdng gia tri tai san hon 22 ty, do d6 ting Chl phi khéu hao va
phan b cong cu dung cu chi phi tra truorc Don vi ¢6 khoan 4n dinh lai s thué
nhap khéu may méc thiét bi ndm 2012 sé tién hon 1 4 ty phén bd 36 thang.

- Co s& vit chét, kho tang, day chuyen san xudt bot my tai hai nha may
Hung Quang va Bao Phuéc da xubng cip, lac hau, chua dap tmg dugc nhu cau
vé chit luong san pham ngay cang cao cua khach hang.

- Céc dbi thu déu mé rong cong suat nén canh tranh gay gat. Dich bénh
covid19 bung phat, chién tranh Nga - Ukraine di tac déng dén chi phi san xuét:
Gia la tang, gia nhién lidu va cdc vat tu ddu vao déu tang.

Qua nhiing thuan loi kho khin trén, Héi ddng quan tri, Ban didu hanh Cong
ty da khong ngimg nd luc phin d4u, chiu trach nhiém trong cong tac chi dao didu
hanh, diéu chinh timg budc vuot qua khé khin trong thoi ky ddu dé hoan thanh
nhi€ém vu dugc giao, cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuén, nép ngén séch nim sau
cao hon nam trude, thu nhip cua ngudi lao dong duoc cai thién néng lén.

2.2. Thuc hién Ngiu quyét ciia Dai hpi dong cé ddng va cdc Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Hpi dong quan tri Cong ty nhié¢m ky 2017-2022.

Trong nhiém ky 2017-2022, Hoi ddng quan tri da triéu tap va t6 chirc cac ky
hop Dai h01 dong cb déng thuong nién nam. Viéc triéu tap va to chirc hop DPai
hoi dong cb dong tuan thu dung quy dinh cua Phap luat, Piéu 1é Cong ty.

Trong nhiém ky Hoi dong quén tri dé td chirc céc phxen hop dinh ky va bét
thlr(mg theo yéu cau cua céng viéc, ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién
quan dén cdc mit hoat dong ciia Cong ty.

Céc Thanh vién Hoi ddng quan tri Coéng ty thuc hién nhiém vu quyén han
duogc phan cong phu hop véi Pidu 18 Cong ty, Quy dinh Céng ty, ludén néu cao
tinh than trach nhiém trude tap thé, déng gop tich cuc trong qua trinh phat trién
cia Cong ty.

Hoi dong quan tri da bam sét nghi quyet cua Pai hoi dong cd dong, bién
dong cua thj trudng va hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dé dua ra
dinh hurong cho Ban diéu hanh quyét dinh cdc van d lién quan dén hoat dong
san xuét kinh doanh do do da tac dong tich cuc t6i hoat déng san xuét kinh
doanh tao da ting trudng vé ca doanh thu loi nhuan nhim muc tiéu én dinh va
phét trién cho Cong ty.

2.3. Két qua dat duwoc trong nhiém ky 2017-2022.

2.3.1. V& tinh hinh sén xuét kinh doanh

Thyc hién céc chi tiu nhiém vu san xut kinh doanh 5 nim.

TT Chi tidu PVT | Nim | Nim | Nim | Nim | Nim
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
1 Vén diéu 1é Tr ddng | 242,000 | 242,000 | 242,000 | 242,000 | 242,000
2 | San luong lia my mua vao Tén 49,239 | 72,808 | 60,958 | 57,998 86,493
3 | Sanluongbdtmybinra | Tin | 41,035 | 49,091 | 47,210 | 49,432 | 63,939




4 Téng doanh thu Tr ddng | 412,362 | 525,548 | 613,590 | 626,372 | 776,033

5 Téng chi phi Tr ddng | 416,125 | 521,660 | 611,102 | 622,979 | 770,456

6 Loi nhudn trudce thué Tr ddng | (3,763) | 3,888 2,488 | 3,393 "5,578

7 Loi nhuén sau thué Trddng | (3,763) | 3,859 | 1,578 | 3,054 4,454
8 Cé tirc % 0.48% | 0.88% | 1.29%
9 LLao dong binh quén Ngudi 147 147 140 135 129

10 | Thu nhap BQ nguoi/ théng | Trddng | 500 | 550 | 7.00 | 9.20 9.90

11 Nop ngén sach NN 22,959 | 31,251 | 39,737 41,434 | 47,901

2.3.2. Cong tac dAu tu xay dung co ban.

Ngudn
STT Du 4n diu tu Téng mitre ddu tw von

I | M#pt s6 dw 4n chinh : 5,829,583,210
1 | Thiét bi phén tich can héng ngoai ( NIR) 088,731,000
2 | Méy i Mitsubishi BD2F 212,310,000

Méy i Komatsu D21P-7S ( da qua sur
3 | dung) 2 553,230,000

He théng géu tai,sang lam sach so by cong
4 | suét 100 thn/h. 1,062,997,210 | Ngudn
5 | Thiét bi do khé néng giit lai dung mdi SRC 951,615,000 | von Cong
6 | Xe 6t6 30F-39212 1,302,000,000 ty
7 | Xe oto 5 chd ngdi ban tai loai TOYOTA 758,700,000
8§ | M6t sb du 4n dau tu nho khéc
I | Cai tao sika chita 1,164,238,824
1 | Hé théng véch ngin KNL(Q2/2021) 899,473,974
2| Chi phi stra chita méi kho thanh phdm 264,764,850
3 | Mbt sb cai tao stra chita nho khac

2.3.3. Cong tac tai chinh ké toan.

Cong ty da to chuc hach toén ké toan theo ding quy dinh ctia Phép ludt va
chinh séch Nha nude, sb ligu ké toan minh bach dap ung y€u cAu quan tri doanh
nghigp.



Cong tac quén 1y, st dung vén duge thuc h:en trén nguyén tic bao toan va
phat trién vén. Chu trong tdng cudng klem soat cong ng phai thu cta khach
hang, ddi véi nhitng khach hang Ién yéu cau c6 bao lanh cia Ngéin hang va tai
san ca nhan.

Céng ty d sira ddi, bd sung ban hanh Quy ché Tai chinh pht hop véi Pidu
1& t& chirc va Hoat dong cua Cong ty theo Ludt Doanh nghiép 2020.

2.3.3. Cong tac t§ chirc.

Trong nhiém ky, Hoi ddng quan tri Cong ty c6 su diéu chinh biu b sung
02 Thanh vién Hoi dong quan tri, 01 Thanh vién Hoi dong quan tri nghi ché do
huu, 01 Thanh vién Hbi ddng quan tri mién nhiém rit vé Tong cong ty. Hoi dong
quan tri bd nhiém méi chie danh Gidm dbc, Phé Gidm dbc, ké toan trudng Cong
ty.

Thanh 1dp Chi nhanh Bt my Hu‘ng Quang thudc Cong ty cb phan B4t my
Vinafood 1.

Cong ty thuc hién tét chinh sach déi VO’l ngudi lao dong, on dinh té chic,
toan thé cén bd cong nhén vién da yén tAm gén bo cong tac lau dai.

2.4. Két qua gidm sdt doi véi hoat dpng Ban diéu hanh.

Hbi dong quan tri Cong ty da trién khai thuc hién cong tac giam sat chi dao
cac hoat dong ctia Ban diéu hanh Cong ty, thuong xuyén hd tro trao ddi, tao didu
kién t6i da dé Ban diéu hanh chu dong day manh hoat dong san xuit kinh doanh
nhém hoan thanh céc chi tidu ké hoach hing nim.

Nhin chung Ban diéu hanh da luén bam sat phuong hu’o*ng nhiém vu dé ra
hing nam, bam sat tinh hinh thuc tién linh hoat trong viée diéu hanh céc hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Tuan tha dy du céc Quy dinh cua phap
luét, Bidu 18 Cong ty cung nhu céc Quy ché noi bo. Phéi hop hoat dong gma Hoéi
dong quan tri va Ban diéu hanh, Ban kiém soat da thuc hién tét theo quy ché lam
viéc gitta Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc va Ban kiém soat Cong ty.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2022-2027.

Du béo trong nhitg nam téi hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty sé
con gip nhidu khé khin do: Su bat 6n vé tinh hinh kinh té trong nuoro va thé
glO‘l canh tranh chién luoc va chién tranh thwong mai gitta cic nude cé nén kinh
té 16n; khing hodng kinh té do dai dich Cowd 19 gdy ra; chién tranh giita Nga va
Ukraina; cung véi canh tranh khdc liét vé thi trudng bot my, cdc nha may 16n mé
rong dy chuyén san xuét ting san lugng cung ung ra thi truong.

T nhitng khé khin néu tren Cong ty cb phan Bot my Vinafood 1 xdy dung
phuong huéng cu thé véi mot sé cong tac chinh nhu sau:

1. Cong tac Quan tri doanh nghiép.

Khéng ngimg néng cao higu qua hoat déng cia Héi ddng quén tri trén co s&
tuén thu chit ché cdc quy dinh ciia phép luét, diéu 18 cong ty, tap trung chinh vao
thue hién chire néng gidm sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri dbi véi Ban Didu
hanh, cén by quéan ly va cic mit hoat dong ctia cong ty.



Tang cudng cong tac kidm tra, kiém sodt dém béo cho cac nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri; cac quy dinh cuia phép ludt va quy ché quén ly ndi bd
duoc thuc thi trong toan cong ty.

Tiép tuc hoan thién cac quy ché quan ly phim ting cudng hiéu luc hoat
dong cua b may, néng cao tinh chu dong, tu chiu trach nhiém cua cac don vi.

Hoan thién va 4p dung céc quy trinh, phuong thirc quan tri doanh nghiép
thét sw khoa hoc, tinh gon dam bao hiéu qua hoat dong cuia bg may quan ly.

2. Cong tac kinh doanh.

Tiép tuc thue hién viéc t& chirc mang luéi kinh doanh phu hop nganh nghé
duoc dang ky kinh doanh véi muyc tiéu téng truong, phat trién bén viing, léy hiéu
qué va néng cao gid trl doanh nghiép lam trong tdm, béo toan va phat trién vén.

Tap trung ddy manh phét trién nganh nghé kinh doanh chinh 1& hoat dong
<an xudt kinh doanh bt my. Tim kiém x4y dung hé théng khach hang cung tmg
nguyén liéu la my va tiéu thu bot my 4n dinh ... @m bao cho su phat trién bén
viing va lau dai cho cong ty.

Trién khai kinh doanh noi dia, duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh
cung ung gao xut khiu cho Téng cdng ty, d4u thiu mua ban gao Du trit Nha
nuéc, kinh doanh mit hang san.

3. Cong tac tai chinh ké toan.

Céng tac hach toan, théng ké ké toan thyc hién dung theo qui dinh ctia Phap
luat va Nha nude. Béo cdo tai chinh duoc 1ap theo dung quy dinh, phan anh trung
thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cia cong ty, tudn thi cac chuin muc ké toan,
ché do ké toan va cac quy dinh ¢6 lién quan hién hanh. Béo céo tai chinh cua
cong ty phai duge kiém todn boi cong ty kidm toan doc 14p.

Chu trong cong tac quan ly, st dung vbn trén nguyén tc, bao toan va phat
trién vdn, chu trong viéc ludn chuyén dong tién dé gia ting loi nhuén.

Tang cudng kiém soat cong no phai thu cia khach hang, khong dé phat sinh
cong ng kho doi; kiém tra chit ché cac khoan chi phi dé dam bao khong vugt
dinh mirc phi da quy dinh. :

Lap ké hoach, vén dung linh hoat moi bién phap, tranh thi sy hd tro cua
Ngan hang dé huy ddng von.

4. Cong tac quan ly dau tu xay dung.

Ra so4t, sap xép tap trung ddy manh wu tién cac cic du 4n phuc vu téng
ning suit, chét luong san phém cua Cong ty dé sir dung c6 hiéu qua.

Str dung nha d4t theo Phuong 4n sap xép dd dugc co quan cd thdm quyén
phé duyét theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP.

Lu6n bam sat ké hoach d4u tu, ting cudng cong tac kiém tra, kiém soét
nhiim dam bao viéc trién khai céc du 4n theo ding ké hoach da d@ ra.

5. Cong tac td chire cAn bd.

Thyc hién nghiém céc nguyén tic, trinh tu thu tuc trong cong tac tb chirc
can bd.

Chu trong viéc phét trién luc luong san <uit dam bao c6 ddi ngil cong nhan
lanh nghé va luc lugng cén bd quan ly co trinh d§ cao. Thuong xuyén tap hudn
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ning cao trinh do6 quan Iy diéu hanh cho dbi ngii cén by, dao tao truc tiép cho
cdng nhan, lao déng nhdm ning cao tay nghé.

Kién toan bd mdy tir Vin phong Céng ty dén cac Phong va Chi nhanh véi
muc tiéu bd médy gon nhe, linh hoat, hiéu suét lao dong cao nham nang cao chét
lwong quén tri doanh nghiép, phat huy t6i da vai tro va trach nhi€m cua cén bd
cong nhéan vién va nguoi lao dﬁng,

Thudng xuyén chim lo dén doi sdng vét chit, tinh thn cho nguoi lao dong,
hoan thién c4c chinh sach dbi véi ngudi lao dong nhim thu hat nhan tai, tao su
gan b6 cla ngucn lao dong dbi voi cong ty. Tang cudng cong tac tuyen truyén dé
nguoi lao dong on dinh tu tuéng, thiy 16 dugc trach nhiém ctia mdi ngudi trong
viéc gop phan 6n dinh, dua cong ty ting budc vuot qua giai doan khoé khin 1am
co s& giai quyét viée lam, ting thu nhap cho nguoi lao dong

Trén day 1a béo co ctia Hoi ddng quan tri Cong ty vé viéc danh gid két qua
hoat dong nhiém ky 2017-2022 cung nhu phuong huéng hoat dong nhiém ky
2022-2027. Tai dai hoi nay Hoi dong quan tri Cong ty cung mong s& tiép tuc
nhan dugc nhing y kién doéng gop xdy dung hd tro tao diéu kién thuén loi giup

d& cua cling nhu chia sé cia cac vi ¢ dong gop phan dua Cong ty gat hai nhiing .

thanh c6ng hon nita trong ndm 2022 va nhitng nam tiép theo.
Xin kinh chic quy vi dai biéu va quy vi ¢6 dong manh khoe, hanh phiic.
Tréan trong cam on. (,

T/M HOI DONG QUAN TRI

| P'ham Vin Son



FSRRE



		2022-05-30T13:12:07+0700




