TCT LUGNG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP BQT MY VINAFOOD 1 Déc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: WX /BC-VNFIFLOUR-HPQT Ha Ngi, ngayh thang 5 ném 2022

’ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
DANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY
NAM 2021, PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2022

I, Panh gia cong tac quan 1y, dicu hanh Céng ty nim 2021.

1. Ddnh gid chung tinh hinh hoat djng ciia Cong ly trong nam 2021

Ném 2021, toan x& hoi dbi mat v6i dai dich Covid-19, da anh huo*ng truc
tiép dén moi truong san xut kinh doanh néi chung va hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty néi riéng. Tuy nhién, nho sy nhan dinh kip thoi va huong di
ding din, quyet liét ciia Ban G1am dbc cling nhu viée chi dao ctia Hoi dong quan
tri vé& cbng tac chuan bi san xuit dam bao khéng bi dong trude dién bién dich
bénh Covid -19 va su nd luc phén dAu cua tap thé can bo céng nhén vién lao
déng, Cong ty dd hoan thanh vuot mitrc cac chi ti€u ké hoach trong nam 2021.
Pam bao cdng &n vidc 1am cho ngudi lao dong va cé thu nhdp, ngudi lao dong
duoc tham gia bao hiém diy du, ding quy dinh.

2. Pdnh gid hoat dong ciia Hpi dong quan tri trong nim 2021

a. T4 chire ciia Hpi dong quan tri.

Hbi ddng quan tri bao gb6m 03 thanh vién nhu sau:

+ Ong Pham Van Son - Chu tich HDQT
+ Ong Phiing Thanh Long - Thanh vién HDQT; Gidm déc Cong ty
+Ong Luu Anh Tudn - Thanh vién HPQT; Phé Giam dbc Cong ty

Nhiém vu dugc phan cong cu thé cho timg thanh vién trén co s& Diéu 1¢
Coéng ty va phap luat hién hanh.

b. Vé hoat dpng ciia Hpi dong quin tri.

Hbi ddng quan tri Cong ty hoat dong theo dang chuc nang, nhlem vu va
quyén han dugc qui dinh tai Pidu 18 T chirc va hoat dong Cong ty, Quy ché
quan ly Nguoi dai dién cia Téng cong ty Luong thuc mién Béc tai doanh nghiép,
Luat Doanh nghiép, Phuong an Cb phan héa, dong thoi kiém tra glam sat tinh
hinh trién khai cac néi dung trong Nghi quyét di dugc Dai hoi ddng cb déng
thong qua ngdy 20/5/2021, va tinh hinh thuc té dé lanh dao cac mat hoat dong
cua Cong ty. Mot s6 nhiém vu trong tim da thuc hién nhu sau:

- Lanh dao Céng ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh di duoc
PHDBCD thong qua;

Quyet dinh va chi dao gidm sat chdt ché cong tac dAu tu thudc thim
quyén Hoi ddng quan tri;
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_ Chi dao vidc ra sodt, stra doi, hoan thién Quy ché va hé théng vin ban

quan tri ndi bd phit hop v6i md hinh Cong ty cb phén;

’

- Tang cudng cong tac phoi hop gitta Hot ddng quan tri va Ban Gidm dbce

trong viéc trién khai Nghi quyét ctia PHPCD va ctia Hoi ddng quan tri; phéi hop
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chat chg, thudng xuyén, dé cao t{inh tuan thu trong cdng tac quan ly, diéu hanh
hoat déng Cong ty, dam bao ding phap luat va cac quy dinh ndi bd;

- Thanh 1ap Chi nhanh Bdt my Hung Quang — Cong ty cb phan Bot my

Vinafood 1.

- Trong nam 2021, Hoi dong quan tri déd td chic hop theo dinh ky hang

quy va céc cudce hop bt thuong thong qua cac vén d& thudc tham quyén ctia Hoi

’

dong quan tri, da ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh cu thé nhu sau:

: Ny B
St 1 g8 Nehi quyét/ Quyét dinh Ngay ban Noi dung
hanh

1. | 01/NQ-VNFIFLOUR-HDQT | 12/01/2021 | Nghi quyét vé viéc kién toan nhén su
quan ly Cong ty

2. | 03/NQ-VNFIFLOUR-HDQT | 20/01/2021 | Nghi quyét ky hop dong nguyén tic
v&i khach hang lon

3. | 05/NQ-VNFIFLOUR-HDQT | 22/01/2021 | Nghi quyét thong qua Quy ché tai
chinh Cong ty ¢d phan BOt my
Vinafood 1

4. | 06/QD-VNFIFLOUR-HDQT | 22/01/2021 Quyét dinh ban hanh Quy ché tai
chinh ctia Cong ty co phan Bt my
Vinafood 1

5. | 47/NQ-VNFIFLOUR-HDQT | 24/02/2021 | Nghi quyét Trién khai t6 chire Dai
hoi dong co6 dong thudng nién nam
2021

6. | 58/NQ-VNFIFLOUR-HPQT | 24/3/2021 | Nghi quyét Trién khai bién ban hop
HPQT ngay 24/3/2021

7. | 7/NQ-VNFIFLOUR-HDQT | 27/4/2021 | Nghi quyét Trién khai t6 chirc Dai
hoi déng co dong thuong nién nam
2021

8. | 79/NQ-VNFIFLOUR-HPQT | 18/5/2021 | Neghi quydt Phé duyét han mic tin

dung gitta Cong ty voi Ngan hang
TMCP Pau tu va Phat trien Viét

Nam — Chi nhanh Tay Hd




St | o& Nghi quybt/ Quybt amnh | \B2Y ban Ciglding
hanh

9. | 80/QD-VNFIFLOUR-HPQT | 20/5/2021 |Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2021

10.| 82/QD-VNFIFLOUR-HPQT | 20/5/2021 | Quyét dinh ban hanh Quy ché noi bd
vé quan tri Cong ty

11.| 83/QD-VNFIFLOUR-HDQT | 20/5/2021 Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat

' ddng cia Hoi dong quan tri Cong ty

12.| 94/NQ-VNF1FLOUR-HDBQT 15/6/2021 | Nghi quyét Trién khai Bién ban hop
Hoi dong quan tri Cong ty ngay
15/6/2021

13.| 95/NQ-VNFIFLOUR-HPQT | 15/6/2021 | Nghi quyét phé duyét han mirc tin
dung gitta Cong ty voi Ngin hang
TMCP Codng thuong Viét Nam — CN
Ba DPinh

14.| 107/NQ-VNFIFLOUR-HPQT | 29/6/2021 | Nghi quyét phé duyét lga chon don
vi kiém toan thuc hién soat xét béo
cao tai chinh gifta nién do nam 2021

15, 113/QP-VNFIFLOUR-HDPQT | 05/7/2021 | Quyét dinh phé duyét dé an thanh
1ap Chi nhanh Bot my Hung Quang
— Cong ty c¢O0 phan Bot my
Vinafoodl

16, 114/QD-VNFIFLOUR-HPQT | 05/7/2021 | Quyét dinh ban hanh Quy ché T
chitc va Hoat ddng ctia Chi nhéanh
Bot my Hung Quang

17.| 115/QD-VNFIFLOUR-HPQT | 05/7/2021 | Quyét dinh ban hanh Quy ché Tai
chinh ctia Chi nhanh Bt my Hung
Quang

18.| 120/QD-VNFIFLOUR-HPQT | 13/7/2021 | Quyét dinh ban hanh Quy ché di
thoai dinh ky tai noi lam viéc

19, 121/QD-VNFIFLOUR-HPQT | 13/7/2021 | Quyét dinh ban hanh Quy ché Hoi
nghi ngudi lao dong

20, 122/QD-VNFIFLOUR-HPQT | 13/7/2021 | Quyét dinh ban hanh Quy ché thuc

hién dén chu tai noi lam viéc
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Stt

21.

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay ban
hanh

Noi dung

139/QD-VNF IFLOUR-HDPQT

23/7/2021

Quyét dinh nang bic luong déi v6i
can bd quan ly

22.

148/NQ-VNFIFLOUR-HDQT

08/9/2021 -

Nghi quyét Trién khai bién ban hop
Hoi dong quan tri Cong ty ngay
08/9/2021

23.

149/QD-VNF1FLOUR-HDQT

08/9/2021

Quyét dinh ban hanh Quy ché Cong
tac Van thu luu trr

24,

151/QP-VNF1FLOUR-HBQT

08/9/2021

Quyét dinh Thanh 14p Chi nhanh Bot
my Hung Quang — Cong ty ch phan

| Bot my Vinafood 1

25

169/NQ-VNF1FLOUR-HPQT

01/10/2021

Nghi quyét trién khai Bién ban hop
Hoi dong quan trj Cong ty ngay
01/10/2021

26.

196/QP-VNF1FLOUR-HDQT

06/10/2021

Quyet dinh Pau tu xdy dung Hé
théng tron bot my thanh pham

27,

206/NQ-VNF1FLOUR-HPQT

01/11/2021

Nghi quyet Phé duyét dang ky cu01
cung de thue hién quyen nhan cb tirc
bing tién theo phuong an phan phdi
lgi nhudn cia Nghi quyét DPHDCD
thuong nién 2021

28,

209/QP-VNF1FLOUR-HDBQT

05/11/2021

Quyét dinh Giao chi nhanh Bot my
Hung Quang quan ly va st dung
ngudi lao dong, @4t dai, tai san cd
dinh, céng cu dung cu

29.

222/NQ-VNF1FLOUR-HPQT

14/12/2021

Nghi quyet ky hop dong nguy<n thc
voi Cong ty Co phan Cong nghé
thuc phdm Chau A

* Nhiém vu du’o‘c thong qua tai Pai hoi dong ¢b déng nim 2021.
Dai h01 ddng cd dong thucmg nién nam 2021, Dai hoi da quyet nghi thong

qua mot s6 ndi dung chinh vé ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 nhu sau:

+ Téng doanh thu: 587.235 tridu dong
+ Loi nhuén trudc thué: 4.000 tridu dong
+ Lol nhudn sau thué: 3.200 triéu ddng
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+ Nop ngén sach: 42.526 triéu dong

* Két qua thwe hién san xuit kinh doanh nim 2021.

+ Téng Doanh thu: 776.033 tridu ddng/587.235 tridu ddng - Thuc hidn/

K& hoach dat 132% '

+ Loi nhuin trude thué: 5.578 triéu déng/4.000 triéu d(‘“)ng - Thuc hién/

K& hoach dat 139%

+ Loi nhuén sau thué: 4.454triéu ddng/3.200 triéu ddng - Thuc hién/ Ké

hoach dat 139% :

+ NOp ngan séch: 47.901 trigu ddng/ 42.526 triéu ddng - Thuc hién/ Ké

hoach dat 113%

+ Thu nhap binh quéan: 9,9/8,0 tridu ddng/ngudi/thang - Thuc hién/ Ké

hoach dat 124%

¢, Két qua giam sat ddi véi Ban giam ddc va cdc can b quan ly khac.

Ho6i ddng quan tri da thuc hién gidm sat cac hoat dong Ban gidm ddc va
can bo quan ly thdng qua viéc du hop giao ban, bdo céo dinh k¥ vé tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Ban giam ddc.

Cin ¢t Pidu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va nhitng quy ché, quy
dinh d& ban hanh. Ban diéu hanh da thuc hién dung chirc ning va nhiém vu theo
quy dinh cta phap luét, Pidu 18 Céng ty, Nghi quyét Pai hoi déng ¢ dong, Nghi
quyét cua Hoi déng quan tri dé ra. Hoi déng quan tri danh gia cao sy nhay bén,
linh hoat ctia Ban Gidm déc trong diéu hanh san xuit kinh doanh, da rat nd luc
dé dat va vuot cac chi tiéu san xuit kinh doanh d? ra.

d, PDanh gia chung

Hbi dong quan tri Cong ty da thuc hién ding chtc trach, quyén han cta
minh theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Céng ty. Cling Ban didu
hanh thdo g& nhimg khé khin, dua ra céc giai phap, quyét sach linh hoat trong
san xuat kinh doanh dé Céng ty ngdy cang phét trién, san phdm ctia Cong ty ngay
cang dimg vitng trén thi truong. 100% can bd cdng nhan vién dugc ky hop dong
lao dong va cé viéc lam, doi séng vat chét tinh than dugc cai thién 6 rét, nguoi
lao dong yén tdm lao dong san xuét va gin bé véi doanh nghiép hon.

II. Phuwong hwéng hoat ddng ciia Hoi dong quén tri nim 2022

Nam 2022, tinh hinh kinh té Céng ty con nhiéu khé khan do thién tai, dich
bénh, chién tranh gitra Nga - Ukraine din dén gia nguyén vat liéu diu vao nhu lda
my, bao bi, van tai ting cao lam ting gi4 thanh san xuét giam hidu qua kinh doanh
clia Céng ty, hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty phai ddi mit véi khé
khan. Hoi déng quan tri Cong ty dua ra phuong hudng nhu sau:

1. Thyc hién hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2022

- Téng doanh thu: 720.000 triéu déng;

- Loi nhudn trude thué:  4.500 tridu déng;

- Loi nhuén sau thué: 3.600 triéu d(“)ng;
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- Ngp ngan sach Nha nude: 42.620 tricu dbng;

- Thu nhap BQ nguoi lao dong: 9,5 tridu dong/ngudi/thing.

_ C tirc (du kién 50% LNST): 1.800 tricu ddng

2. Cong tac dAu tu, stra chita, nang cép tai san cb dinh
- T4p trung trién khai cdc dy 4n dAu tur d 1én ké hoach.
3. Cong tac td chirc lao dong

- Tang cudng hoat dong dao tao, nang cao tay nghé, thuong xuyén lua
chon tuyén dung lao dong @& dam bao ngudn nhéan lyc phuc vu sAn xudt.

_ Pam bao cdng an viéc lam cho ngudi lao dong va c6 thu nhap.

4. Cong thc tai chinh ké ton

- Tiép tuc duy tri quan hé v6i cdc ngén hang, dam bao huy dong du vbn,
ddng thoi quan ly va s dung v6n dang muc dich, an toan, hi¢u qua.

_Thu hdi cong ng ding han, khong dé ng qué han, kho doi.

5. Chi dao, gidm sat thuc hién cac quy dinh

- Tiép tuc ra soat, sua bi, bd sung hoan thién cac Quy ché, Quy dinh ndi
bd Cong ty.

- Chi dao cdng ty thuc hién cong tac kidm soat va giam thiéu céc chi phi
dé tang hiéu qua san <uit kinh doanh, kién toan bd mdy nhan sy theo md hinh
gon nhe va hoat dong hiéu qua.

- Khong nglng nang cao hidu qua hoat dong cta Hoi dong quan tri trén co
s& tuan tha chiat ché cac quy dinh cua phap ludt, Diéu 1§ Cong ty.

- Chi dao, giam sat Ban giam dbc Cong ty thuc hign theo ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2022 cua Cong ty duoc Pai hoi thong qua.

Trén day la toan bo ndi dung bo céo cia Hoi dong quan tri Cong ty vé
codng tac quan ly Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2021,
phuong huéng hoat dong ndm 2022 va mdt sb kién nghi, kinh trinh Pai hoi co
dong xem xét thong qua. d/

Trén trong cam on!
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